
d�ZDƚĂůŬ 

�hZZ/�h>hD�E�t^ 
&KZ�d,��^�,KK>��KDDhE/dz 

/ƐƐƵĞĚ�ƚĞƌŵůǇ��������� �����zĞĂƌ�ϲ�����^ƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϭ 

�ŶŐůŝƐŚ 

&Žƌ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ŚĂůĨ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵ� ǁĞ� ǁŝůů� ďĞ�
ƌĞĂĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐƌĞĂƟŶŐ�ǁŽƌŬ� ďĂƐĞĚ� ƵƉŽŶ� ƚŚĞ�
ďŽŽŬ� dŚĞ� �ŽǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� dŽǁĞƌ� � ďǇ� WŽůůǇ� ,Ž�
zĞŶ͕�Ă�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĮĐƟŽŶ�ƐƚŽƌǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�
ƐĞƚ�ŝŶ��ĂŵďĞƌǁĞůů͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ��ƉƌŽͲ
ĚƵĐŝŶŐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƟĐ�
ǁƌŝƟŶŐ͕�ĨŽƌŵĂů�ůĞƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ǁƌŝƟŶŐ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĞĐͲ ŽŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�
ǁŽƌŬ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�^ŽŵĞ�WůĂĐĞƐ�DŽƌĞ�
dŚĂŶ�KƚŚĞƌƐ͕�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ZĞŶĞĞ�tĂƚƐŽŶ͘�dŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŝƌƌŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�͚ƐƵŝƚĐĂƐĞ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ͛�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ��ŵĂƌĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ǁƌŝƟŶŐ�ůĞƩĞƌƐ͕�ĚŝĂƌŝĞƐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ůĞĂŇĞƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘� 
 
�ůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ��ŶŐůŝƐŚ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŵŵĂƌ�
ǁŽƌŬ͘���ĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ŐƌĂŵŵĂƌ�ĂŶĚ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ůĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘ 
 
dŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƉůĞĂƐĞ�
ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƌĞĂĚƐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁĞŶƚǇ�
ŵŝŶƵƚĞƐ� ĞĂĐŚ� ŶŝŐŚƚ͘� ^ƵƉƉŽƌƟŶŐ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ�
ǁŚĞŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďǇ�ĂƐŬŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐͲ
ĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�
ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ĂŶƐǁĞƌ� ĐŽŵƉƌĞͲ
ŚĞŶƐŝŽŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 

DĂƚŚƐ 
��� 
 
 
 
&Žƌ� ƚŚŝƐ�
ƚĞƌŵ�ǇĞĂƌ�ϲ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ĐŽŶƐŽůŝͲ
ĚĂƟŶŐ�ǁŽƌŬ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�
Ăƚ͗� 
 
EƵŵďĞƌ͗�WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ǁƌŝƟŶŐ͕�
ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϱ�
ŵŝůůŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�
ĚĞĐŝŵĂů�ƉůĂĐĞƐ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂůĐƵͲ
ůĂƟŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ĨŽƌŵĂů�ǁƌŝƩĞŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�
Ăůů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ�ĚĞĐŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ͘ 
 
'ĞŽŵĞƚƌǇ͗�WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ŝĚĞŶƟĨǇ͕�ĞǆƉůĂŝŶ�
ĂŶĚ�ƐŽƌƚ�Ϯ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ƐŚĂƉĞƐ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ĚƌĂǁ�ĂŶĚ�ŵĂŶŝƉƵͲ
ůĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƐŚĂƉĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ĨŽƵƌ�ƋƵĂĚƌĂŶƚ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ŐƌŝĚ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝĚĞŶƟͲ
ĨǇ͕�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁ�ĂŶŐůĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�Ă�ƚƌŝĂŶŐůĞ͘ 
 
^ƚĂƟƐƟĐƐ͗�WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉŽƐĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ĞŶͲ
ƋƵŝƌǇ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�
ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĚĂƚĂ͘�
dŚĞǇ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĂǀĞƌĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�
ŵĞĂŶ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ƐĞƚƐ͘ 
 
DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͗�WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĐŽŶǀĞƌƚ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ůĞŶŐƚŚ͕�ŵĂƐƐ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ůŽŽŬ�Ăƚ�ĐŽŶǀĞƌƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŵƉĞƌŝĂů�ĂŶĚ�
ŵĞƚƌŝĐ�ƵŶŝƚƐ�Ğ͘Ő͘�Đŵ�ƚŽ�ŝŶĐŚĞƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�
ůŽŽŬ�Ăƚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞƚĂďůĞ�ǁŽƌŬ͕�ƐŽůǀŝŶŐ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�Ϯϰ�ŚŽƵƌ�ĐůŽĐŬ͘ 
 
tĞĞŬůǇ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�
ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚ�ĞǀĞƌǇ�&ƌŝĚĂǇ͘�dŚŝƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƵƐŝŶŐ��Dz�DĂƚŚƐ͕�Ă�ĐŽŵƉƵƚͲ
Ğƌ�ďĂƐĞĚ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ͘�� 
 
dŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƚĞƌŵ͕� ƚŚĞ� ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ� ǁŝůů� ďĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ� ƚŽ� zĞĂƌ� ^ĞǀĞŶ�
ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕� ĂƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌĞƉĂƌĂͲ
ƟŽŶ� ĨŽƌ� ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ƐĐŚŽŽů͗� ƚŚŝƐ�ǁŝůů� ĞĂƐĞ�
ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů͘� 

^ĐŝĞŶĐĞ 
 

 
 
 
 
 
&Žƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ��ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��ǀŽůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�
/ŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ�ƚŽƉŝĐ͘���dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŚĂƌůĞƐ��ĂƌǁŝŶ�
ĂŶĚ��ůĨƌĞĚ�tĂůůĂĐĞ�ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĞǀŽůƵƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĚŝƐͲ
ĐŽǀĞƌ�ŚŽǁ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚƐ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�
Įƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ͘ 
 
 
 
 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͕�ŽƵƌ��
ƚŽƉŝĐ�ǁŝůů�ďĞ�>ŝŐŚƚ͘��dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�
ďĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ǁŽƌŬ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĞŶĂͲ
ďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ůŝŐŚƚ�ĂƉͲ
ƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ŝŶ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞƐ͖�ƵƐĞ�
ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ůŝŐŚƚ�ƚƌĂǀĞůƐ�ŝŶ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�
ůŝŶĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞĞŶ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŐŝǀĞ�ŽƵƚ�Žƌ�ƌĞŇĞĐƚ�ůŝŐŚƚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞǇĞ͖�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐĞĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ůŝŐŚƚ�ƚƌĂǀĞůƐ�ĨƌŽŵ�
ůŝŐŚƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ�Žƌ�ĨƌŽŵ�
ůŝŐŚƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ůŝŐŚƚ�
ƚƌĂǀĞůƐ�ŝŶ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�
ǁŚǇ�ƐŚĂĚŽǁƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐŚĂƉĞ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƐƚ�ƚŚĞŵ͘��dŚĞǇ�
ǁŝůů�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶͲ
ƐŽůŝĚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�
ǁƌŝƚĞ�ƵƉƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ǀŽͲ
ĐĂďƵůĂƌǇ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ǁŚŝĐŚ�
ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ͘ 
 
dŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ŐŽŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŶͲ
ƐŽůŝĚĂƟŶŐ�ĂŶǇ�ŵŝƐƐĞĚ�ĂƌĞĂƐ͘� 



,ŝƐƚŽƌǇͬ'ĞŽŐƌĂƉŚǇ 
 
/Ŷ�ďŽƚŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�
ŽƵƌ�ƚŽƉŝĐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�sŝŬŝŶŐƐ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/Ŷ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
^ĐĂŶĚŝŶĂǀŝĂŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ͕�ǁĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ůŽĐĂƟŶŐ�^ĐĂŶĚŝŶĂǀŝĂ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘��Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ƌĐƟĐ�ĐŝƌĐůĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ�EŽƌǁĂǇ͕�
�ĞŶŵĂƌŬ�ĂŶĚ�^ǁĞĚĞŶ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ĐŽŵƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h<�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŽͲ
ŵŽƟŶŐ�^ĐĂŶĚŝŶĂǀŝĂ�ĂƐ�Ă�ŚŽůŝĚĂǇ�ĚĞƐƟŶĂͲ
ƟŽŶ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/Ŷ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕� ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĮŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�
ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� sŝŬŝŶŐ� ƐĞƩůĞŵĞŶƚ� ŽĨ� �ƌŝƚĂŝŶ͘�
dŚĞǇ� ǁŝůů� ďĞ� ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ� ǁŚŝĐŚ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�
ƚŚĞ� sŝŬŝŶŐƐ� ŽƌŝŐŝŶĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞĂͲ
ƐŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů͘�dŚĞǇ�
ǁŝůů� ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�sŝŬŝŶŐ� ůŽŶŐ�
ƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�sŝŬŝŶŐ�ĮŐŚƟŶŐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�dŚĞǇ�
ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�sŝŬŝŶŐƐ�ůŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ĨĂƌŵĞĚ�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĞǇ�ďƵŝůƚ͘ 
 
�ŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů� ůĞĂƌŶ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŝŶǀĂƐŝŽŶ� ŽĨ�
ƚŚĞ� 'ƌĞĂƚ� ,ĞĂƚŚĞŶ� �ƌŵǇ� ŝŶ� ϴϲϱ� ��͕� ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ůĞĚ�ďǇ�<ŝŶŐ��ůĨƌĞĚ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�
ĂŶĚ� ŚŝƐ� ďƌŽƚŚĞƌƐ͘� dŚĞǇ� ǁŝůů� ůĞĂƌŶ� ŚŽǁ� �ůͲ
ĨƌĞĚ͛Ɛ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ� ŽƌĚŝŶĂƌǇ� ƉĞŽƉůĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�ďƵƌŐŚƐ͕� �ĂŶĚ� �ŚŽǁ�
�ůĨƌĞĚ͛Ɛ�ĚĞĨĞĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĞƐ�Ăƚ��ĚŝŶŐƚŽŶ͕�ŝŶ�
ϴϳϴ͕��ƐŚĂƉĞĚ���ŶŐůĂŶĚ͘ 
���� 
dŚŝƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŽƉŝĐ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌƐ�Ă� 
ďƌŽĂĚĞƌ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞƐ͕�ǁŚǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŵŽǀĞ�
ĂŶĚ�ƐĞƩůĞ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�
ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘ 
 
 

ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ 
&ŽůůŽǁŝŶŐ� ŽƵƌ� ƌĞůŝŐŝŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ͚dŚĞ�
tĂǇ͕� dŚĞ� dƌƵƚŚ� ĂŶĚ� dŚĞ� >ŝŐŚƚ͕� ƚŚĞ� ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ� ǁŝůů� ďĞ� ƐƚƵĚǇŝŶŐ� ƚǁŽ� ƚŽƉŝĐƐ� ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�ƚĞƌŵ͘� 
 
 
 
 
 
���� 
 
 
 
 
 
dŚĞ� ĮƌƐƚ�
ƚŽƉŝĐ�ŝƐ�͚dŚĞ� dƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�^Ɖŝƌŝƚ͕͛�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�������ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵͲ
ƉĂĐƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͛� � � � � � � � � � � ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ŚŝƐ�
ĨŽůůŽǁĞƌƐ͘� dŚĞǇ� ǁŝůů� ůĞĂƌŶ� ŚŽǁ� ƉĞŽƉůĞ͕�
ůŝŬĞ�^ƚ�WĞƚĞƌ�ĂŶĚ�^ƚ�WĂƵů͕�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĐŚŽͲ
ƐĞŶ�ƚŽ�ďĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞƐƐĞŶŐĞƌƐ͕�ŵƵƐƚ�
ŚĂǀĞ��ŚĂĚ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƚĂƐŬ͘�
tĞ� ǁŝůů� ůŽŽŬ� Ăƚ� ƚŚĞ� WĞŶƚĞĐŽƐƚ� ĂŶĚ� ŚŽǁ�
ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖƌŝƚ�ŝŶƐƉŝƌĞƐ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĂŶĚ�ĞŶĂͲ
ďůĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�
ĂŶĚ�ďĞ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ŝƚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ůŝŶŬ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ� :ĞƐƵƐ͕�ŚĞĂĚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ͕� ĂŶĚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƌŽůĞ� ĂƐ� �ŚƌŝƐͲ
ƟĂŶƐ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŝƚƐ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� � � � � � � � � � � � ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�
ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 
 

�������KƵƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŽƉŝĐ� ŝƐ��ĂůůĞĚ� dŽ� ^ĞƌǀĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�
ŽŶ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ���������ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ŚŽǁ�:ĞƐƵƐ͛�����ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ƚŚĞŝƌ� ƐƚƌĞŶŐƚŚ� ŽĨ� ĨĂŝƚŚ� ĞŶĂďůĞĚ� ƚŚĞŵ� ƚŽ�
ƐƉƌĞĂĚ� ƚŚĞ� 'ŽŽĚ� EĞǁƐ͘� � dŚĞǇ� ǁŝůů� ĂůƐŽ�
ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ� ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ǀŽͲ
ĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŶĞĞĚƐ� ƚŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ŚŽǁ� ƚŚĞǇ�
ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�
ůŝŬĞ� 'ŽĚ͘� dŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ďĞ� � ĞŶͲ
ĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ� ƌĞŇĞĐƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚĂůĞŶƚƐ� ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚŽ�ŐŽŽĚ͘� 
 
������ 

�ŽŵƉƵƟŶŐ 
 
 
 
 
 
 
 
dŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ŝŶ�ĐŽŵƉƵƟŶŐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ƵƐŝŶŐ�<ŽĚƵ͕�Ă�ϯ��ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ǁŽƌůĚƐ�ĂŶĚ�ŐĂŵĞƐ͘��� 
 
 
 
 
 
 
 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͕�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĮůŵŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ƐĐƌŝƉƚƐ͕�ĐĂƌͲ
ƌǇŝŶŐ�ŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽƵƚ�ĮůŵƐ͘�
dŚŝƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞŵ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝŶƚĞƌͲ
ǀŝĞǁƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞĚŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘�dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�
ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘� 

W� 

dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ĚƵƌŝŶŐ�W��ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬͲ
ŝŶŐ�ŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵŵŵĞƌ�
ƐƉŽƌƚƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�
ĐƌŝĐŬĞƚ͕�ƌŽƵŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƚŚůĞƟĐƐ͘� 
&Žƌ�ƚŚĞ�ĐƌŝĐŬĞƚ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�
ƚĂƵŐŚƚ�ďǇ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĐŽĂĐŚ�ĨƌŽŵ�^ƵƌͲ
ƌĞǇ�����ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�Ɛŝǆ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚĞƌŵ͘� 
 
tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�zϲ�ŶŽŶ�
ƐǁŝŵŵĞƌƐ�ŐĞƚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƉŽŽů�ƌĞŽƉĞŶƐ͘� 

W^,� 
dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ĚƵƌŝŶŐ�W^,�͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽĐƵƐͲ
ŝŶŐ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�^ƚ�:ŽƐĞƉŚƐ�ĂŶĚ�
ƐƚĂƌƚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů͘� 


